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Wynagrodzenia rezydentéw: korelacj
I ekstrapolacje miedzynarodowe

lle powinni zarahiac
(2

Temat rezydentow jesienig tego roku stat sie i polityczny, i spoteczny, i medialny, i... peten
emocji. Rezydenci zrezygnowali wprawdzie ze strajku, ale nie z protestu. Temat ich zarobkéw
z pewnoscig wrdci — i to szybko. Jak powinny wygladac? O analize poréwnawcza poprosiliSmy
Jarostawa J. Fedorowskiego.
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Temat wynagrodzenia lekarzy rezydentéw jest jak
najbardziej aktualny, aczkolwiek okreslenie wysokosci
zarobkéw, ktére nalezy uzna¢ za whasciwe, jest bardzo
trudne. Proste przedstawienie wysoko$ci zarobkéw re-
zydentéw w innych krajach w przeliczeniu na ztotéwki
nie bedzie odpowiednie, przede wszystkim z uwagi na
réznice w dochodzie narodowym, w wielkosci nakta-
d6éw na zdrowie oraz oczywiscie inne koszty zycia.

Czynniki dodatkowe

Dodatkowo nalezy bra¢ pod uwage takie czynniki,
jak $rednia krajowa pensja, odplatnos¢ za studia, licz-
ba godzin pracy w miesiacu, stosunek wynagrodzen
lekarzy rezydentéw do wynagrodzefi pielegniarek oraz
lekarzy specjalistéw, rodzaj instytucji finansujacej rezy-
dentury, budzety szpitali, a mozliwe, ze takze poréw-
nanie z innymi zawodami tzw. zaufania publicznego.
Analiza wieloczynnikowa moze pozwoli¢ na stworzenie
pewnej bazy do zastanowienia si¢ nad tzw. adekwat-
nym wynagrodzeniem rezydentéw. ,,Adekwatnym”,
czyli — wg Wielkiego stownika jezyka polskiego — ,,do-
pasowanym do czego$ i doktadnie temu odpowiada-
jacym”.

Metodologia

W niniejszym opracowaniu korzystalem z ogélno-
dostepnych, bezpo$rednich zrédel anglojezycznych
i polskojezycznych, wybierajagc do poréwnania kraje,
w ktérych rezydenci oraz pozostata kadra medyczna
wynagradzani sg tak dobrze, ze to wlasnie do nich wy-
jezdzaja lekarze z Europy Srodkowej (i nie tylko).

W analizie kwoty wynagrodzenia podawane sa
w zlotéwkach (po przeliczeniu wg kursu NBP w po-
towie pazdziernika 2017 r.: USD X 3,6, GBP X 4,7).
Wynagrodzenia, zgodnie z danymi z literatury, poda-
wane sa w kwotach brutto. Z uwagi na nasze przy-
zwyczajenia wysoko$§¢ wynagrodzen dotyczy pens;ji
miesiecznych albo tez jest przeliczana na godzine pracy
danego zawodu medycznego.

Stany Zjednoczone

Do USA chetnie wyjezdzajg mtodzi lekarze z Wiel-
kiej Brytanii, Niemiec, Wtoch, Hiszpanii oraz z in-
nych krajéw europejskich i pozaeuropejskich. Na 1000
obywateli przypada tam ok. 2,5 lekarza (w Polsce 2,9
wg aktualnych danych NIL). Srednie roczne wynagro-
dzenie lekarza rezydenta wynosi 56 500 USD, co daje
4708 USD na miesiac, czyli — wg przytoczonego wyzej
kursu NBP — 16 948 PLN. Proporcja dochodu naro-
dowego liczonego wg parytetu sity nabywczej USA :
Polska wynosi 4,6 : 1 (w USA 57 466 USD, w Pol-
sce 12 372 USD). Tak wiec 16 948 : 4,6 daje kwote
3652 PLN jako proporcjonalng (czy tez ,adekwat-
ng”) wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego rezydenta
w Polsce w odniesieniu do USA przy uwzglednieniu
proporcji dochodu narodowego.
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1) Gdyby liczy¢ po amerykansku,
widetki zarobkéw rezydentow
bytyby szerokie: od dwéch
do pieciu tysiecy ztotych??

W USA naklady catkowite na ochrone zdrowia
wynosza 17,6% PKB, a w przeliczeniu na pacjenta na
rok — 10 345 USD (2016 r.), czyli 37 242 PLN, a wiec
przy 6,48% PKB catkowitych wydatkéw na zdrowie,
tj. 3157 PLN na pacjenta w Polsce — 37 242 PLN :
3157 PLN = 11,7. Po podzieleniu zarobkéw rezydentéw
w USA przez uzyskany wspétczynnik 11,7 otrzymuje-
my kwote 1448 PLN miesiecznie jako proporcjonalng
(,adekwatng”) wysoko$§¢ wynagrodzenia miesiecz-
nego rezydenta w Polsce w odniesieniu do USA przy
uwzglednieniu proporcji naktadéw na ochrone zdrowia.

W przypadku wzrostu naktadéw (publicznych)
do 6,8% (zakladajac, ze naktady prywatne wzrosng
proporcjonalnie i w dalszym ciggu bedg stanowi¢ ok.
33% catkowitych wydatkéw) warto$¢ naktadow per
capita mozna obliczy¢ w nastepujacy sposéb. W Pol-
sce w 2016 r. PKB wynosit 1,85 bln PLN, czyli — po-
mnozony przez 6,8% — daje 125 mld PLN wydatkéw
publicznych na zdrowie, a po dodaniu 33% (wydatki
prywatne) wychodzi 166 mld PLN catkowitych wydat-
kéw na zdrowie. Tak wiec per capita wydatki na zdrowie
wynosza: 166 mld PLN : 38 mln = 4368 PLN. Wtedy
37 242 PLN : 4368 PLN = 8,5, a wiec 16 948 PLN
(pensja rezydenta w USA) podzielone na 8,5 (wsp6t-
czynnik korekeyjny ,,docelowych” naktadéw na zdro-
wie) daje 1993 PLN.

13 Gdybysmy przyjeli model
brytyjski, lekarz rezydent
zarabiatby od trzech do pieciu
tysiecy ztotych )

Otrzymujemy w ten sposob warto$¢ 1993 PLN mie-
siecznie jako proporcjonalng (,,adekwatna”) wysokos¢
wynagrodzenia lekarza rezydenta w Polsce, uwzglednia-
jac proporcje nakltadéw na ochrone zdrowia w poréw-
naniu z USA oraz odnoszac si¢ do kwoty pensji rezy-
denta w USA, a takze zakladajac poziom finansowania
ochrony zdrowia ze §rodkéw publicznych w wysokosci
6,8% PKB, a catkowitych w wysoko$ci 9% PKB.

Jesli ekstrapolacje odnoszace sie do systemu, ktéry nie
dos¢, ze przeznacza najwiecej pieniedzy na ochrone zdro-
wia, to jeszcze najlepiej wynagradza lekarzy i pielegniarki,
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Tabela 1. Wybrane wskazniki dochodowe i ptacowe (kwoty w PLN, brutto, odniesienia w tekscie)

USA Wielka Brytania Polska
(57 466 USD) (39 899 USD) (12 372 USD)
212 624 147 626 45 776

Catkowite wydatki na zdrowie jako % PKB 17,6 6,48
Catkowite wydatki na zdrowie na pacjenta na rok 37 242 16 320 3157
Srednia krajowa pensja 13 500 10 856 4047
Srednia pensja rezydenta 16 948 15 196 3400
Srednia pensja specjalisty 88 200 35 400 8015
Srednia pensja pielegniarki dyplomowanej 19 378 9833 3300
Srednia pensja godzinowa rezydenta 68 13
Srednia liczba godzin pracy w tygodniu 56 65
Rezydent a specjalista 15% 42%
Rezydent a pielegniarka dyplomowana 87% 130% 103%
Rezydent a Srednia krajowa 125% 140% 84%

wykazuja, ze ,adekwatne” wynagrodzenie w warunkach
nawet sporego zwickszenia wydatkéw na zdrowie pozo-
staje bardzo niskie, to mozemy dokona¢ jeszcze innego
rozumowania. W USA $rednia krajowa zarobkéw osobi-
stych to 45 000 USD rocznie (2016 r.), a rezydenci zara-
biajg 56 500 USD, czyli 1,25 $redniej krajowej. Idac tyl-
ko tym tropem — ,adekwatna” pensja rezydenta w Polsce
wynositaby 4047 PLN X 1,25 = 5058 PLN.

Pielegniarki

Sprébujmy takze innego poréwnania. W USA $rednia
pensja pielegniarki dyplomowanej wynosi 64 600 USD
na rok, czyli 5383 USD na miesiac = 19 378 PLN.
Proporcja zarobkéw lekarza rezydenta do zarobkéw
dyplomowanej pielegniarki wynosi zatem 0,87, a wiec
~adekwatna” pensja rezydenta przy zarobkach polskich
pielegniarek $rednio 3300 PLN wynositaby 2886 PLN.

Specjalisci

Przyjrzyjmy sie jeszcze proporcji zarobkéw lekarzy
rezydentéw do zarobkéw lekarzy specjalistéw (wszyst-
kich specjalizacji, usrednione) w Polsce i w USA. Otéz

w USA lekarz specjalista zarabia $rednio 294 000 USD
rocznie (wg Medscape Physican Compensation Report 2017),

1) Biorgc przyktad z mistrzow
Europy w ochronie zdrowia,
czyli Holendrow, najlepiej
tworzy¢ rozwigzania w modelu
bottom up, czyli od dotu,
przez zainteresowanych
uczestnikéw systemu?’
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co daje 24 500 USD = 88 200 PLN miesi¢cznie. Po-
dobnie jak w innych krajach podawane sa zarobki cato-
$ciowe (ze wszystkich zrédet, brutto). Proporcja wyna-
grodzenia rezydenta do lekarza specjalisty wynosi 20%.
W Polsce podaje sie, ze lekarz specjalista zarabia $red-
nio 8015 PLN (wg ankiety Ministerstwa Zdrowia prze-
prowadzonej w 555 podmiotach leczniczych w 2015 r.,
zarobki catkowite, z dyzurami, brutto). Nietatwo jed-
nak rzetelnie oszacowa¢ zarobki lekarzy w naszym kra-
ju, gdyz rézne zrédta podajg rézne rodzaje wynagro-
dzenia (,na reke”, z umowy o prace, bez dyzurdw itd.).

Na przyktad Slaska Izba Lekarska informowata
w 2016 1., ze lekarz specjalista zarabial ok. 4000 PLN
brutto, pracujac 165 godzin w miesigcu, co dawato ok.
25 PLN za godzine. Do poréwnah miedzynarodowych
musimy jednak bra¢ wynagrodzenie brutto ze wszyst-
kich zrodel, gdyz tak wtasnie podaje sie wynagrodze-
nie w wielu innych krajach. Zreszta taka metodyka jest
wlasciwa takze w poréwnywaniu z innymi zawodami.
Najbardziej precyzyjne bylyby zatem dane z urzedéw
skarbowych (anonimowe) dotyczace catkowitych przy-
chodéw 0s6b posiadajacych prawo wykonywania zawo-
du lekarza (z wylaczeniem przychodéw podlegajacych
VAT). Jak wiadomo, ustugi medyczne sg z VAT zwol-
nione. Nie majac tych danych i przyjmujac dane Mi-
nisterstwa Zdrowia, otrzymujemy wysoko$¢ wynagro-
dzenia lekarza rezydenta w Polsce: 8015 PLN X 0,2 =
1603 PLN miesiecznie, w amerykanskiej proporcji do
lekarza specjalisty.

Mozna tez przyjaé metodyke obliczeni wedlug sta-
wek godzinowych. Sredni czas pracy amerykanskiego
lekarza specjalisty to 55 godzin tygodniowo, a rezy-
dentéw 74 godziny. Amerykanski lekarz specjalista
zarabia $rednio ok. 370 PLN na godzine (liczone wg
rocznego wynagrodzenia), a rezydent 53 PLN na go-
dzine — jest to zatem 15% wynagrodzenia specjalisty.
W Polsce lekarz specjalista zarabia na dyzurze §rednio
70 PLN, a rezydent ok. 18 PLN (dane Porozumienia
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Rezydent6éw), jego wynagrodzenie wynosi wiec ok. 25%
wynagrodzenia specjalisty. Ciekawie wygladaja poréw-
nania wynagrodzen lekarzy dyzurnych specjalistéw
na SOR, gdyz czesto jest to praca zmianowa i platna
najcze$ciej w przeliczeniu na godzine. Otz w USA
$rednia stawka wynosi 648 PLN, a stawka rezydenta
medycyny ratunkowej 53 PLN, czyli 8% pensji specja-
listy. W Polsce natomiast specjalista otrzymuje $rednio
65 PLN, a rezydent 18 PLN, czyli 27% wynagrodzenia
specjalisty.

Kolejna sprawa to platnoé¢ za studia. Jak wiadomo,
w USA s3 one platne i przecietny poczatkujacy rezy-
dent ma do splacenia dtug w wysokosci ok. 190 tys.
USD. Oczywiscie sg rézne mozliwoéci zmniejszenia lub
nawet anulowania tej kwoty, jesli jednak uwzglednimy
jakas jej warto$¢ w obliczeniach, zarobki amerykaf-
skich lekarzy rezydentéw rysowa¢ sie beda mniej ko-
rzystnie niz opisano powyzej, a miatoby to oczywiste
implikacje w obliczeniach poréwnawczych.

Wielka Brytania

Postanowitem dotaczy¢ do poréwnania Wielka
Brytanie. Niedawno lekarze rezydenci, zwyczajowo
nazywani tam house officers, wywalczyli podwyzki wy-
nagrodzen do 38 tys. GBP rocznie, czyli 3166 GBP na
miesigc, co daje 15 196 PLN miesiecznie. Sg to warto-
$ci uSrednione, gdyz w UK jest gradacja wynagrodzen
w zaleznosci od roku pracy (F1, F2, registrar, senior re-
gistrar itd.).

Proporcja dochodu narodowego liczonego wg pary-
tetu sity nabywczej w Wielkiej Brytanii (39 899 USD)
i w Polsce (12 372 USD) wynosi 3,22. Tak wiec
15 196 PLN : 3,22 daje kwote 4719 PLN jako wyso-
kos$¢ miesiecznego wynagrodzenia rezydenta w Polsce
w odniesieniu do Wielkiej Brytanii przy uwzglednieniu
proporcji dochodu narodowego.

Wielka Brytania kazdego roku przeznacza na ochrone
zdrowia w przeliczeniu na jednego pacjenta 16 320 PLN,
a wiec w Polsce — przy 3157 PLN na pacjenta na rok
— wydajemy 19% tej kwoty. Idac tym tokiem rozumo-
wania, ,adekwatne” wynagrodzenie rezydenta w Polsce
wynositoby 3100 PLN (16 320 PLN X 0,19). W Wiel-
kiej Brytanii pielegniarki §wiezo po dyplomie zarabiaja
22 100 GBP, a bardziej doswiadczone 28 700 GBP
(tzw. Band 5 wg NHS). Do poréwnania mozna za-
tem przyjaé kwote 25 000 GBP, czyli 9833 PLN
(wg wspomnianego na poczatku kursu NBP). Propor-
cja zarobkoéw lekarza house officer do zarobkéw piele-
gniarki dyplomowanej wynosi 1,5, czyli mlodzi lekarze
zarabiaja ok. 50% wiecej niz pielegniarki. Nawet jesli
do poréwnania wezmiemy do§wiadczone pielegniar-
ki (pensja 28 700 GBP to 11 288 PLN miesi¢cznie),
to proporcja wynosi 1,3, a wiec o ok. 30% na ko-
rzy$¢ lekarza. Srednia pensja piclegniarki w Polsce —
3300 PLN X 1,3 daje kwote 4290 PLN jako propor-
cjonalng wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego rezy-
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Tabela 2. Pensje korelowane (PLN)

,Adekwatna” | , Adekwatna”
pensja pensja
w odniesieniu | w odniesieniu
do USA do UK
Wedtug Sredniej 5058 5665
krajowej (2016 r.)
Wedtug dochodu 3652 4719
narodowego (2016 r.)
Wedtug naktadow 1448 3100
na zdrowie (2016 r.)
Wedtug proporcji 2886 4290
do pielegniarek
Wedtug proporcji 1603 3340

do lekarzy specjalistow

denta w odniesieniu do Wielkiej Brytanii w stosunku
do wynagrodzenia pielegniarki.

Mozna réwniez przeprowadzi¢ kalkulacje na podsta-
wie proporcji wynagrodzen lekarza rezydenta (house offi-
cer) do lekarza specjalisty (consultant). W Wielkiej Bry-
tanii lekarz specjalista zarabia $rednio od 76 761 GBP
do 103 490 GBP, przy czym do celéw niniejszego po-
réwnania mozna przyjaé wartos¢ 90 000 GBP, czyli
35 400 PLN miesiecznie. Proporcja zarobkéw wynosi
zatem 2.4, czyli 8015 PLN (Srednie wynagrodzenie spe-
cjalisty w Polsce wg Ministerstwa Zdrowia) podzielone
przez 2,4 daje 3340 PLN jako proporcjonalng wysoko$¢
wynagrodzenia miesiecznego rezydenta w Polsce w od-
niesieniu do Wielkiej Brytanii w stosunku do wynagro-
dzenia lekarza specjalisty. Kolejng metoda moze by¢
odniesienie do $redniej krajowej. W Wielkiej Brytanii
wynosi ona 27 600 GBP rocznie, czyli 10 856 PLN
miesiecznie (brutto, wg zrodel internetowych z 2016 r.).
Lekarz rezydent zarabia zatem 1,4 $redniej krajowej,
wiec 4047 PLN ($rednia krajowa w Polsce) X 1,4 daje
kwote 5665 PLN jako ,adekwatng” wysokos¢ wyna-
grodzenia miesiecznego rezydenta w Polsce w odnie-
sieniu do Wielkiej Brytanii.

Czerpmy z holenderskich wzoréw

Zdaje sobie sprawe z niedoskonalosci dokonanej
przeze mnie analizy. Celem niniejszego opracowania
nie byto jednak zarekomendowanie konkretnych wa-
runkéw placowych dla lekarzy rezydentéw. Powstrzy-
muje sie zatem od subiektywnych komentarzy. Przed-
stawiong tutaj metodologie wieloczynnikowej korelacji
mozna wykorzystaé do dalszych prac nad ksztaltowa-
niem ptac kadry medycznej w naszym kraju. Biorac
przyktad z mistrzéw Europy w ochronie zdrowia, czyli
Holendréw, najlepiej tworzy¢ rozwiazania w modelu
bottom up, czyli od dotu, przez zainteresowanych uczest-
nikéw systemu.

Jarostaw J. Fedorowski
Autor jest prezesem Polskiej Federacji Szpitali.
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